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Erwartungsmanagement

Bitte keine Wunder erwarten.
Historisch schlechte Haushaltssituation der Kommunen.

Unterschiedliche Ausgangsiagen in den Kommunen...

Einnahme-/ Ausgabensituation
wirtschaftliche und soziale Lage
Altschulden

bisherige Konsolidierungsbeitrige
politische Mehrheiten(?)]

...Leider keine Patentrezepte.



Griine Politik und Haushaltskonsolidierung? Geht.

Gesamtergebnis Stadt Remscheid Seit den 90er Jahren in der Haushaltssicherung

in Mio. Euro

2000 bis 2011 Nothaushalt

2012 bis 2021 Teilnahme Stérkungspakt

seit 2013 iiberschuldet,
derzeitiger nicht gedeckter Fehlbetrag ca. 90 Mio. Euro

seit 2016 ausgeglichener Haushalt,
erstmals seit 1994

Haushaltsvolumen ca. 500 Mio. Euro

Kassenkredite: derzeit ca. 600 Mio. Euro
[Platz 3 in NRW)

Investitionskredite: ca. 200 Mio. Euro

Erwartetes Plandefizit 2025: 30 - 40 Mio. Euro
[Sehétzung)
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Transparenz &
Compliance

Buchfiihrung &
Bilanzierung




Gedanken zum kommunalen Haushaltsrecht

Investitions-
fahigkeit!!

Handlungs-

fahigkeit!!

~Die Weisheit des Lebens besteht im Ausschalten der unwesentlichen Dinge.”
[Chinesisches Sprichwort]




Gedanken zum kommunalen Haushaltsrecht

D ? & LG

Unternehmen Kommune
Gewinnoptimierung Daseinsvorsorge
Privatvermdgen Offentliches Vermdgen
Erliswege frei wahlbar Vs Erliswege gesetzlich vorgegeben
Einnahmen unendlich vermehrbar L Einnahmen begrenzt
Ausgaben vollstindig steuerbar Ausgaben begrenzt steuerbar
Insolvenzrecht kein Insolvenzrecht

begrenzte Haftung unbegrenzte Haftung



Struktur kommunaler Ertrige und Aufwendungen

ERTRAGE AUFWENUNGEN

ibungen

Personal inkl.
Versorgung
307

Steuern,
Abgaben

40%




Drei Saulen der Haushaltskonsolidierung

Mehreinnahmen ¥ Einsparungen Hilfen

Steuern Personal Erstattungen

Gebhiihren,

Entgelte Transferleistungen Firdermittel

Finanzertrage Leistungen Zuweisungen

Anlagevermégen Altschulden

-~

hitps://qpanrw.de/sites/default/files/media/1604396402 manahmenkatalog 2020 2020-11-02.xIsx

1000 Wege zur
Haushaltskonsolidierung:

Link

zum
MaBnahmenkatalog
Stirkungspakt

~

%



https://gpanrw.de/sites/default/files/media/1604396402_manahmenkatalog_2020_2020-11-02.xlsx
https://gpanrw.de/sites/default/files/media/1604396402_manahmenkatalog_2020_2020-11-02.xlsx

Hilfe von Aufen

Haushaltsrecht Konnexitat? Altschuldenlisung? Eingliederungshilfe?

Gemeinschaftsaufgabe
Klimaschutz?

Verbundsatz 6F6? Gewerbesteuer?

Transformationsfonds? Deutschlandticket? Wirmeplanung?



- Jobcenter:
Zielvereinbarungen
treffen

* .Bedarfsdeckende
Integration” als
Vermittlungsziel

o Passiv-Aktiv-Tausch

« Trigermodelle
ausweiten

« Ausbauplanung
Betreuungsplitze Kita,
065

o .ambulant vor stationér

o Armutsprévention

- Stellenreduktion [KW-
Vermerke]

o Fluktuation nutzen

« Personalentwicklungsk

onzept hinterlegen!

- Riickstellungen

auflisen
[z.B. Urlaub,
Uberstunden]

- IT&KI

Einsparungen
st

« Ehrenamt stérken und
nutzen [freiwillige
Leistungen

- Trédgervereine griinden

o Transfer- bzw.

Sachkosten vs.
Personalkosten
[niht hoheitliche
Leistungen]

- Standards senken

[Pflichtaufgaben]

- aktives
Zinsmanagement

o Anleihen vs. Kredite

- Abschreibungen

reduzieren,
Nutzungszeitraume
ausschipfen

« investiv vor konsumtiv

- Riickstellungen

reduzieren

« Ausgliederung in
Eigenbetriebe

« Ubertragung an

Beteiligungen

o Kaufen/ bauen, statt

Mieten

o Interkommunale

Zusammenarbeit



Einsparungen

Zwei Praxisbeispiele

Riickstellungen reduzieren Sinnvoll ausgliedern

Pos. PASSIVA 31,12.2020 31.12.2021 Verdnderung
T 000 000 000 TECHNISCHE BETRIEBE REMSCHEID
1.1 Allgemeine Riicklage -100.522.345,14 -98.722.867,60 1.799.477,54
1.2 Sonderriicklagen 0,00 0,00 0,00
1.3 Ausgleichsriicklage 0,00 0,00 0,00
14 Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 2.131.774,89 954.596,84 -1.177.178,05 T€ (Vorjahr T€)
15 Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 98.390.570,25 97.768.270,76 -622.299,49
(Umbuchung an Aktivseite) . .
Abwasserbeseitigung 5.011,6 (6.385,0)
2. Sonderposten 157.774.292,60 155.341.870,32 -2.432.422,28
Abfallbeseitigung 2521 (120,6)
2.1 fiir Zuwendungen 128.449.843,13 128.433.171,33 -16.671,80
2.2 fiir Beitrage 26.465.958,36 23.770.197,42 -2.695.760,94 . o }
2.3 fiir den Gebilhrenausgleich 0,00 0,00 0,00 Strafienreinigung -42,5 (161,0)
2.4 Sonstige Sonderposten 2.858.491,11 3.138.501,57 280.010,46
Grinflichen -1.062,0 (-768,2)
3. Riickstellungen 282.601.880,10 291.479.057,18 8.877.177,08
3.1 Pensionsriickstellungen 261.985.042,68 273.630.570,34 11.645.527,66 Friedhofe 221 (82,4)
3.2 ji ponien und Altlasten 1.660.829,80 B19.987 9.112,96
Instaqdhaljﬁ_ungsruckstellungen 4.074.604,26 3.089.734,16 Strafen und Briickenbau -806,1 [-376,2}
Sonstige Riickstellungen 14.881.403,36 12,938.809,92
4, Verbindlichkeiten 689.290.313,07 702.004.653,00 12.714.339,93 Forstwirtschaft 704,0 (-287,0)
4.1 Anleihen 172.500.000,00 172.500.000,00 0,00 < . E .
’ b ' Ergebnis gesamt 4.079,2 5.317.6)
4.1.1 fiir Investitionen 0,00 0,00 0,00 & &

4.1.2 zur Liquiditatssicherung 172.500.000,00 172.500.000,00 0,00




Mehreinnahmen

Einkommen- & . Ausschiittungen, , .

- Grundsteuern o Nur schwer und - Rettungsdienst- « Riickfiihrung - Kapitalisierung
nur mittel- bis gebiihren Eigenkapital Anlagevermiigen
. Gewerbesteuer langfristig zu kostendeckend? miglich?
beeinflussen « Ausgleichs-
- Bagatellsteuern - Gebiihrenkalkulation - Gewinnaus- riicklage
auf Basis aktueller schiittung
Zinssitze bzw. sinnvoll? . Stille Reserven
Wiederbeschaffungs- Steuern beachten!
wert?
- Kapital-
- Frischwassergebiihren erhéhungen
noch kestendeckend? priifen
- Gebiihrensatzungen - Beteiligungs-
management

o Mieten und Pachten



Entwicklung Lebenshaltungskosten

Entwicklung Grundsteuerhebesatz B

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024




Tipps und Tricks

« Kernhaushalt vs.
~Gesamtkonzern“
- Spielrdume der Bilanz nutzen: J—
: ggg’g;ﬁﬁg’ dume « Puffer erkennen und nutzen
. Bewertufng Anlagevermégen - UPL-Mitte prifen!
(Gebiude, Sondervermd - Finanzergebnis vs. - Soll/ Ist- Abgleich
il gen] Gesamtergebnis - Beispiele:
- Bowertasg Bototignngen . S8KAG . Transf;zrhudyets
i g{%’gﬁ'zgi:'ése!llll:;'fz'::ggik’aye - Novelle KomHV0 - Kita- und 06S-Plitze
 Glohalen Minderaufwand & « Aktivierung von Ei:l]e:!!eistunyen
Verlustvortrag nutzen L »Stellen statt Steine y

= Plan vs. Ergebnis

Maglichkeiten
\ tes NKF nutzen



Tipps und Tricks

abseits des Haushalts

Kooperation, nicht Konfrontation mit der Kommunalaufsicht [selbst im RB Kéln)!
Mehrheiten entscheiden, nicht Argumente...
Schiiisselpositionen [schaffen, besetzen und] nutzen: HVB, Beigeordnete, Amtsleitungen,
aber auch

o Stadt- und Verkehrsplanung

« Entsorgungsbetriebe

- Sozialbereich, ete.

Stellenplan

~Sowieso“-Kosten und ,.Sowieso“-Projekte nutzen
gezieltes Fordermanagement aufbauen




Danke fiir die Aufmerksamkeit

Zeit fiir Fragen und Diskussion
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