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Fachkräftemangel in nordrhein-westfälischen Kindertageseinrichtungen  
 
 
Vorbemerkung der Kleinen Anfrage 
 
 
Für eine gute Entwicklung der Kinder und eine qualitativ hochwertige frühkindliche Bildung 
brauchen Kindertageseinrichtungen gut ausgebildete Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und vor 
allem ausreichendes Personal. 
 
Die Kindertageseinrichtungen melden immer wieder einen vorhandenen Fachkräftemangel. 
Die Corona-Pandemie hat diese Situation deutlich verschärft. Leiterinnen und Leiter von 
Kindertageseinrichtungen sehen sich vor der Situation ihre Einrichtungen zu schließen, wenn 
sie kein Fachpersonal finden.  
 
Das Institut für Arbeitsmarkt- und Berufsforschung macht in seinem Bericht 
„Rekrutierungssituation im Beruf der Erzieherin/des Erziehers“ u.a. darauf aufmerksam, dass 
vor dem Hintergrund der gestiegenen Geburten in den letzten Jahren ebenso die Nachfrage 
nach Betreuung steigen werde.  
 
Der anhaltende Zuwanderungsgewinn wird sich zudem auf die Nachfrage nach Betreuung in 
Kindertageseinrichtungen auswirken.  
 
Expertinnen und Experten weisen auf ein Rekrutierungsproblem in Erzieherberufen hin.  
 
 
Der Minister für Kinder, Familie, Flüchtlinge und Integration hat die Kleine Anfrage 4124 
mit Schreiben vom 25. August 2020 namens der Landesregierung im Einvernehmen mit der 
Ministerin für Kultur und Wissenschaft beantwortet. 
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1.  Welche Kenntnis hat die Landesregierung über unbesetzte Stellen in den 
Kindertageseinrichtungen (ggf. tabellarische Auslistung nach Kreisen sowie 
kreisfreien Städten wird erbeten)? 

 
3.  Wie hat sich die Bewerbersituation in den Jahren zwischen 2017-2019 entwickelt? 
 
Träger von Kindertageseinrichtungen sind ganz überwiegend anerkannte Träger der 
öffentlichen und freien Jugendhilfe. Sie sind damit Arbeitgeber der Beschäftigten von 
Kindertageseinrichtungen und verfügen dementsprechend auch über Kenntnisse zu 
unbesetzten Stellen bzw. zur Bewerbungssituation vor. Der Landesregierung liegen hierzu 
keine Erkenntnisse vor.  
 
Insgesamt ist in der Kindertagesbetreuung allerdings von personellen Engpässen und vor dem 
Hintergrund weiter wachsender Bedarfe von einem deutlichen Personalmehrbedarf 
auszugehen (siehe hierzu auch Antwort zu Frage 5).  
 
 
2.  Wie viele Personen befinden sich aktuell in einer Ausbildung zum/zur Erzieherin 

bzw. Erzieher? 
 
Laut Angaben des Ministeriums für Schule und Bildung des Landes Nordrhein-Westfalen 
befinden sich 24.581 Studierende im Schuljahr 2019/2020 in einer Ausbildung zur Erzieherin 
bzw. zum Erzieher. 
 
 
4.  Welche Fachkräfte-Kind-Relation ergaben sich in den Kitas für den U3 und Ü3 

Bereich zwischen 2017-2019 in den Kreisen, kreisfreien Städten und in NRW 
gesamt? 

 
Die Fachkraft-Kind-Relation als Maß für das Verhältnis pädagogisch Tätige/Tätiger zu Kindern 
in der pädagogischen Gruppensituation wird statistisch nicht erfasst. Im Rahmen der amtlichen 
Kinder- und Jugendhilfestatistik werden Daten zu betreuten Kindern und pädagogisch Tätigen 
in Kindertageseinrichtungen auf Basis der Betreuungs- bzw. Arbeitsverträge erfasst. Die 
Arbeitsstelle Kinder- und Jugendhilfestatistik an der TU Dortmund berechnet auf dieser Basis 
regelmäßig für die einzelnen Jugendamtsbezirke Personalschlüssel für bestimmte 
Gruppenformen. Diese Personalschlüssel drücken das Verhältnis der vertraglich vereinbarten 
Betreuungszeiten der Kinder in Relation zu den vertraglichen Arbeitszeiten der pädagogisch 
Tätigen aus. Der Anlage können die Personalschlüssel für die Jahre 2017 und 2018 für 
Gruppen ausschließlich mit Kindern unter drei Jahren und für Gruppen mit Kindern ab drei 
Jahren bis zur Einschulung differenziert nach Jugendamtsbezirken entnommen werden. Dabei 
ist bei der Bewertung dieser Daten zu berücksichtigen, dass Kinder auch in anderen, bspw. 
altersgemischten Gruppen oder offenen Konzepten, betreut werden können.  
 
 
5. Welche Maßnahmen hat die Landesregierung seit 2017 eingeführt, um dem 
Fachkräftemangel in den Kindertageseinrichtungen entgegenzuwirken? 
 
Die Landesregierung hat seit 2017 vielfältige Maßnahmen zur Qualifizierung von Fachkräften 
und zur Fachkräftegewinnung und -bindung ergriffen.  
 
In Nordrhein-Westfalen konnten die Zahlen im Bereich der Erzieherinnen- und 
Erzieherausbildung im letzten Jahrzehnt massiv ausgeweitet werden. So ist die Zahl der 
jungen Menschen in der Erzieherausbildung von 15.221 Jugendlichen im Schuljahr 2008/09 
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auf 24.261 Jugendliche im Schuljahr 2018/19 um rund 9.000 Personen angestiegen, was einer 
Steigerung von rund 59 % entspricht. 
 
Um die Ausbildungskapazitäten an den Fachschulen weiter zu steigern, müssen zunächst die 
Ausbildungskapazitäten für Lehrkräfte für die Fachschulen für Sozialpädagogik erhöht werden. 
Diese werden in Deutschland nur an sechs Standorten ausgebildet. Bislang ist einer dieser 
Standorte in Nordrhein-Westfalen. Gemäß Vereinbarung von Land und Hochschulen wird eine 
Verdreifachung der Ausbildungskapazitäten im Studiengang „Lehrkraft Sozialpädagogik am 
Berufskolleg“ erfolgen. Diese werden auf die Standorte Dortmund, Wuppertal und Paderborn 
verteilt. Der Start ist für das Wintersemester 2020/2021 vorgesehen. 
 
Gemeinsam mit den kommunalen Spitzenverbänden, den Spitzenverbänden der Freien 
Wohlfahrtspflege, den Kirchen und den Landesjugendämtern wurde darüber hinaus im 
Dezember 2018 die „Vereinbarung zu den Grundsätzen über die Qualifikation und den 
Personalschlüssel nach § 26 Absatz 3 Nr. 3 des Gesetzes zur frühen Bildung und Förderung 
von Kindern (KiBiz)“ – kurz „Personalvereinbarung NRW“ angepasst. Mit den beteiligten 
Akteuren wurde der Konsens erzielt, den Fachkräftekatalog um weitere Berufsgruppen zu 
ergänzen.  
 
Neu aufgenommen wurden dabei: 
 
 Absolventinnen und Absolventen eines Studiengangs der Rehabilitationspädagogik. 
 
 Personen, die die erste Staatsprüfung bzw. einen Masterab-schluss für das Lehramt an 

Grundschulen erfolgreich absolviert haben und über eine Qualifizierung in Pädagogik 
der Kindheit und Entwicklungspsychologie im Umfang von mindestens 160 Stunden 
sowie über eine insgesamt sechsmonatige Praxiserfahrung in einer 
Kindertageseinrichtung verfügen. 

 
 Personen, die ihre Qualifikation in einem Mitgliedsstaat der EU erworben haben, wird im 

Wege des sogenannten partiellen Berufszugangs eine entsprechende Tätigkeit in einer 
Kindertageseinrichtung ermöglicht, wenn im Rahmen des Verfahrens zur Feststellung 
der Gleichwertigkeit von beruflichen Befähigungsnachweisen für die Berufe 
Erzieherinnen oder Erzieher von der jeweils zuständigen Bezirksregierung als 
zuständige Stelle festgestellt worden ist, dass ihre Qualifikation und Erfahrung der 
Tätigkeit für den Arbeitsbereich der Kindertageseinrichtung entspricht und sie über 
deutsche Sprachkenntnisse auf dem Niveau B 2 verfügen bzw. die Mittelstufenprüfung 
des Goethe-Instituts erfolgreich absolviert haben.  

 
 Personen, die innerhalb eines (Fach/-) Hochschulstudiums mindestens 95 Creditpoints 

mit Grundlagenwissen in bestimmten Studieninhalten der sozialen 
Arbeit/Sozialpädagogik und Erziehung/Bildung oder Entwicklungs-/ Psychologie 
erworben haben und über eine mindestens einjährige Praxiserfahrung in einer 
Kindertageseinrichtung verfügen, von der mindestens ein Jahr vor Aufnahme der 
Tätigkeit erbracht werden muss.  

 
 Personen, die innerhalb der Ausbildung zur Erzieherin/zum Erzieher den 

fachtheoretischen Prüfungsteil der Ausbildung vor mehr als vier Jahren erfolgreich 
abgeschlossen haben, aber im Anschluss daran kein Berufspraktikum mit 
fachpraktischer Prüfung abgeleistet haben und daher über keine staatliche Anerkennung 
verfügen. Sie müssen über eine mindestens einjährige Praxiserfahrung und über eine 
Qualifizierungsmaßnahme im Umfang von 160 Stunden verfügen. Beides kann auch 
nach Aufnahme der Tätigkeit erbracht werden.  
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Personen aus den genannten Berufsgruppen, die nicht unmittelbar über die erforderlichen 
Fachkenntnisse und Berufserfahrung für einen Einsatz als Fachkraft verfügen, können diese 
zum Teil auch berufsbegleitend erwerben. Hierzu wurde im engen Austausch mit dem 
Ministerium für Schule und Bildung in einer Arbeitsgruppe mit Expertinnen und Experten ein 
Curriculum für die genannten Qualifizierungen entwickelt.   
 
Darüber hinaus wurde die praxisintegrierte Ausbildung (PiA) gestärkt. Ein wichtiger Schritt, um 
die Attraktivität in diesem Ausbildungsgang zu erhöhen, ist der Beschluss des 
Schulausschusses des nordrhein-westfälischen Landtages vom 21.11.2018, Änderungen in 
der Ausbildungs- und Prüfungsordnung (APO-BK) vorzunehmen. Die praxisintegrierte 
(„dualisierte“) Form des Bildungsgangs zur Staatlich anerkannten Erzieherin/zum Erzieher ist 
damit eigenständig als neuer Ausbildungsweg in der APO-BK geregelt. Dieser sieht vor, dass 
die Theorie und Praxisanteile im Vergleich zu der bisherigen Organisationsform über alle drei 
Jahre hinweg gleichmäßig verteilt werden. Zudem werden die Praxisanteile durch vertragliche 
Regelungen zwischen den zukünftigen Erzieherinnen und Erziehern sowie den 
Anstellungsträgern erhöht. Mit Aufnahme in die APO-BK kann die Ausbildung nun regulär an 
den Berufskollegs erfolgen. Zuletzt wurde die APO-BK dahingehend geändert, dass die bisher 
900 Stunden Praxiserfahrung als Voraussetzung für die Zulassung zur Erzieherausbildung auf 
sechs Wochen verkürzt wurde. 
 
Ein weiterer wichtiger Schritt war, dass durch die Tarifvertragsparteien eine tarifliche 
Aufwertung für diese Ausbildungsform erfolgt ist, indem die Praxisintegrierte Ausbildung (PiA) 
in den Geltungsbereich des TVAöD – Besonderer Teil Pflege – aufgenommen wurde. 
 
Nach dem Kita-Träger-Rettungsprogramm und der Übergangsfinanzierung wurden mit der 
Reform des KiBiz zum Kindergartenjahr 2020/2021 eine Reihe weiterer Maßnahmen zur 
Unterstützung der Träger zur Gewinnung und Bindung von qualifizierten Fachkräften getroffen. 
Neben der Herstellung der Auskömmlichkeit und der damit einhergehenden Möglichkeiten der 
personellen Verbesserung werden weitere qualitätssteigernde Maßnahmen beispielsweise 
der Ausbildung, der Fachberatung und der Sprachförderung umgesetzt. U.a. erhalten die 
Jugendämter zur Weiterleitung an die Träger, die in ihren Kindertageseinrichtungen 
Erzieherinnen und Erzieher praxisintegriert ausbilden, einen Zuschuss von 8.000 Euro im 
ersten Ausbildungsjahr und 4.000 Euro im zweiten und dritten Ausbildungsjahr. Für 
Schülerinnen und Schüler im letzten Jahr der „klassischen Ausbildung“ erhalten die Träger 
über das Jugendamt 4.000 Euro pro Praktikumsplatz.  
 
Es muss allerdings davon ausgegangen werden, dass auch kurz- und mittelfristig 
Personalbedarfe entstehen, die nicht allein mit Zugängen aus den Ausbildungsgängen 
abgedeckt werden können. Deshalb sind weitere Maßnahmen erforderlich, um dem 
Personalbedarf kurz-, mittel- und langfristig zu begegnen. Auf einem ersten gemeinsamen 
Spitzentreffen am 17. Dezember 2019 wurde dazu ein gemeinsames Arbeitsprogramm 
zwischen Landesregierung und den freien und öffentlichen Trägern, den Kirchen, 
Gewerkschaften, Landschaftsverbänden, Hochschulen, der Bundesagentur für 
Arbeit/Regionaldirektion NRW sowie den Ministerien für Schule und Bildung, Kultur und 
Wissenschaft und Arbeit, Gesundheit und Soziales verabredet, in dem verschiedenste 
Maßnahmen zur dauerhaften Qualitätssicherung und -steigerung und zur Gewinnung von 
Personal in der Kindertagesbetreuung geprüft werden sollen. Am 01.01.2020 wurde im 
Ministerium für Kinder, Familie, Flüchtlinge und Integration zur Koordinierung dieses 
Arbeitsprozesses eine Projektgruppe Personalgewinnung eingerichtet.  
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Ein weiterer Schritt wurde mit der Weiterentwicklung der Personalvereinbarung in eine neue 
Personalverordnung gemacht, die zunächst insbesondere vor dem Hintergrund der SARS-
CoV-2-Pandemie erweitert wurde. Die neue Personalverordnung verbreitert das Spektrum an 
Berufsgruppen für den Einsatz in der Kindertagesbetreuung und schafft mehr Möglichkeiten 
des Einsatzes von Ergänzungskräften auf Fachkraftstunden.  
 
 
 



 



Antwort KA 4124 - Anlage  
 
Personalschlüssel1 (inkl. gruppenübergreifend Tätige und Leitung) in Kindertageseinrichtungen 2017 
nach Gruppentypen, Jugendamtsbezirken; Nordrhein-Westfalen 
 

Jugendamtsbezirke und Kreise Gruppe mit 
Kindern 
im Alter von 
unter 3 Jahren 

Gruppe mit 
Kindern 
im Alter von 3 
Jahren  
bis zum 
Schuleintritt 

Anzahl Median Anzahl Median 
5111000 KFR Düsseldorf, Stadt 45 3,5 260 7,2 
5112000 KFR Duisburg, Stadt 20 3,6 310 9,3 
5113000 KFR Essen, Stadt 20 3,3 262 8,3 
5114000 KFR Krefeld, Stadt 12 3,7 105 8,7 
5116000 KFR Mönchengladbach, Stadt 14 2,7 113 8,5 
5117000 KFR Mülheim an der Ruhr, Stadt 7 3,3 86 8,1 
5119000 KFR Oberhausen, Stadt . . 70 8,5 
5120000 KFR Remscheid, Stadt . . 22 7,9 
5122000 KFR Solingen, Stadt 7 4,4 32 7,8 
5124000 KFR Wuppertal, Stadt 16 3,9 178 8,0 
  

 
        

5154000 LKR Kleve, Kreis, 
zusammengefasste 
Kreisergebnisse 

2 . 133 8,7 

5154000 LKR Kleve, Kreis 2 . 38 8,8 
5154008 Emmerich am Rhein, Stadt 0 - 11 8,0 
5154012 Geldern, Stadt 0 - 17 7,9 
5154016 Goch, Stadt . . 26 9,0 
5154032 Kevelaer, Stadt 0 - 18 8,3 
5154036 Kleve, Stadt . . 23 9,4 
  

 
        

5158000 Mettmann, Kreis, 
zusammengefasste 
Kreisergebnisse 

27 3,4 205 8,1 

5158004 Erkrath, Stadt 0 - 22 8,2 
5158008 Haan, Stadt . . 13 7,5 
5158012 Heiligenhaus, Stadt . . 13 8,3 
5158016 Hilden, Stadt . . 19 8,6 
5158020 Langenfeld (Rhld.), Stadt . . 22 8,8 
5158024 Mettmann, Stadt . . 8 7,8 
5158026 Monheim am Rhein, Stadt . . 28 7,2 
5158028 Ratingen, Stadt 9 3,4 53 8,5 
5158032 Velbert, Stadt . . 21 7,7 
5158036 Wülfrath, Stadt . . 6 8,2 
  

 
        

5162000 LKR Rhein-KreisNeuss, 
zusammengefasste 
Kreisergebnisse 

39 3,7 224 8,6 

5162000 LKR Rhein-Kreis Neuss . . 29 8,2 
5162004 Dormagen, Stadt . . 34 8,5 

                                                            
1 Dem Personalschlüssel liegt eine neue Berechnung zugrunde, deshalb sind die Ergebnisse nur bedingt mit denen aus dem 
Vorjahr vergleichbar (vergleichbare Gruppen sind: Gruppen mit Kindern im Alter von unter 3 Jahren, Kinder im Alter von 3 
Jahren bis zum Schuleintritt und Hortgruppen) 



5162008 Grevenbroich, Stadt . . 38 9,2 
5162016 Kaarst, Stadt . . 19 8,2 
5162022 Meerbusch, Stadt 9 3,6 29 8,6 
5162024 Neuss, Stadt 21 3,6 75 8,9 
  

 
        

5166000 LKR Viersen, Kreis, 
zusammengefasste 
Kreisergebnisse 

12 4,0 145 8,7 

5166000 LKR Viersen, Kreis . . 37 9,1 
5166012 Kempen, Stadt . . 11 8,0 
5166016 Nettetal, Stadt 0 - 26 9,6 
5166032 Viersen, Stadt . . 48 8,6 
5166036 Willich, Stadt . . 23 8,4 
  

 
        

5170000 LKR Wesel, Kreis, 
zusammengefasste 
Kreisergebnisse 

10 3,7 228 8,8 

5170000 LKR Wesel, Kreis . . 55 9,6 
5170008 Dinslaken, Stadt 0 - 31 8,4 
5170020 Kamp-Lintfort, Stadt . . 22 8,7 
5170024 Moers, Stadt . . 66 9,3 
5170032 Rheinberg, Stadt . . 18 9,1 
5170044 Voerde (Niederrhein), Stadt 0 - 10 7,6 
5170048 Wesel, Stadt . . 26 6,8 
  

 
        

5314000 KFR Bonn, Stadt 45 3,3 165 8,1 
5315000 KFR Köln, Stadt 181 3,5 481 7,2 
5316000 KFR Leverkusen, Stadt 11 3,3 38 8,1 
  

 
        

5334000 LKR Aachen, Städteregion, 
zusammengefasste 
Kreisergebnisse 

61 3,1 218 8,0 

5334000 LKR Aachen, Städteregion 11 3,1 18 9,5 
5334002 Aachen, Stadt 38 3,0 114 7,4 
5334004 Alsdorf, Stadt 0 - 18 8,4 
5334012 Eschweiler, Stadt . . 19 9,3 
5334016 Herzogenrath, Stadt . . 13 9,7 
5334032 Stolberg (Rhld.), Stadt . . 21 8,5 
5334036 Würselen, Stadt . . 15 8,4 
  

 
        

5358000 LKR Düren, Kreis, 
zusammengefasste 
Kreisergebnisse 

12 4,0 96 8,4 

5358000 LKR Düren, Kreis 9 4,0 47 8,6 
5358008 Düren, Stadt . . 49 8,4 
  

 
        

5362000 Rhein-Erft-Kreis, 
zusammengefasste 
Kreisergebnisse 

37 3,4 229 8,0 

5362004 Bedburg, Stadt 0 - 10 9,7 
5362008 Bergheim, Stadt . . 25 8,2 
5362012 Brühl, Stadt . . 15 7,6 
5362016 Elsdorf, Stadt 0 - . . 
5362020 Erftstadt, Stadt 7 2,6 36 7,2 
5362024 Frechen, Stadt 6 3,6 29 8,2 
5362028 Hürth, Stadt 11 3,6 37 8,2 



5362032 Kerpen, Stadt . . 34 8,9 
5362036 Pulheim, Stadt . . 24 7,8 
5362040 Wesseling, Stadt . . 15 7,8 
  

 
        

5366000 LKR Euskirchen, Kreis 14 3,4 45 8,5 
  

 
        

5370000 LKR Heinsberg, 
zusammengefasste 
Kreisergebnisse 

16 3,4 112 8,5 

5370000 LKR Heinsberg 10 3,3 32 8,5 
5370004 Erkelenz, Stadt . . 20 9,2 
5370012 Geilenkirchen, Stadt . . 14 7,7 
5370016 Heinsberg, Stadt . . 17 8,5 
5370020 Hückelhoven, Stadt . . 29 8,4 
  

 
        

5374000 LKR OberbergischerKreis, 
zusammengefasste 
Kreisergebnisse 

2 . 85 8,5 

5374000 LKR Oberbergischer Kreis 2 . 45 8,2 
5374012 Gummersbach, Stadt 0 - 22 9,8 
5374036 Radevormwald, Stadt 0 - . . 
5374048 Wiehl, Stadt 0 - 7 8,9 
5374052 Wipperfürth, Stadt . . 7 8,2 
  

 
        

5378000 LKR Rheinisch-BergischerKreis, 
zusammengefasste 
Kreisergebnisse 

9 3,6 105 8,7 

5378000 LKR Rheinisch-Bergischer Kreis . . 21 8,3 
5378004 Bergisch Gladbach, Stadt . . 44 8,8 
5378016 Leichlingen (Rhld.), Stadt . . 11 9,4 
5378024 Overath, Stadt . . 9 7,0 
5378028 Rösrath, Stadt . . 13 8,3 
5378032 Wermelskirchen, Stadt 0 - 7 8,6 
  

 
        

5382000 LKR Rhein-Sieg-Kreis, 
zusammengefasste 
Kreisergebnisse 

35 3,5 245 8,2 

5382000 LKR Rhein-Sieg-Kreis . . 51 8,7 
5382008 Bad Honnef, Stadt . . 9 7,1 
5382012 Bornheim, Stadt . . 22 7,2 
5382020 Hennef (Sieg), Stadt . . 14 7,6 
5382024 Königswinter, Stadt . . 9 7,6 
5382028 Lohmar, Stadt 0 - 14 9,9 
5382032 Meckenheim, Stadt 0 - 14 7,1 
5382044 Niederkassel, Stadt 11 3,5 15 7,8 
5382048 Rheinbach, Stadt . . 17 8,3 
5382056 Sankt Augustin, Stadt . . 27 8,6 
5382060 Siegburg, Stadt 0 - 13 9,9 
5382068 Troisdorf, Stadt . . 40 8,1 
  

 
        

5512000 KFR Bottrop, Stadt . . 55 9,1 
5513000 KFR Gelsenkirchen, Stadt 25 3,7 64 8,4 
5515000 KFR Münster, Stadt 41 3,4 114 8,0 
  

 
        

5554000 LKR Borken, zusammengefasste 
Kreisergebnisse 

35 3,5 113 8,3 



5554000 LKR Borken 17 4,1 58 8,7 
5554004 Ahaus, Stadt . . 13 8,5 
5554008 Bocholt, Stadt 6 3,8 14 8,5 
5554012 Borken, Stadt 6 3,9 14 7,5 
5554020 Gronau (Westf.), Stadt . . 14 7,0 
  

 
        

5558000 LKR Coesfeld, Kreis, 
zusammengefasste 
Kreisergebnisse 

39 3,7 62 8,6 

5558000 LKR Coesfeld, Kreis 30 3,7 43 9,2 
5558012 Coesfeld, Stadt 6 7,0 6 8,6 
5558016 Dülmen, Stadt . . 13 8,1 
  

 
        

5562000 Recklinghausen, Kreis, 
zusammengefasste 
Kreisergebnisse 

31 3,5 177 8,6 

5562004 Castrop-Rauxel, Stadt 6 3,3 16 8,0 
5562008 Datteln, Stadt . . . . 
5562012 Dorsten, Stadt . . 12 9,0 
5562014 Gladbeck, Stadt . . 36 8,5 
5562016 Haltern am See, Stadt . . 11 10,0 
5562020 Herten, Stadt . . 15 8,9 
5562024 Marl, Stadt . . 19 8,8 
5562028 Oer-Erkenschwick, Stadt . . 11 8,6 
5562032 Recklinghausen, Stadt 9 3,2 49 8,0 
5562036 Waltrop, Stadt . . . . 
  

 
        

5566000 LKR Steinfurt, Kreis, 
zusammengefasste 
Kreisergebnisse 

54 4,0 154 8,2 

5566000 LKR Steinfurt, Kreis 31 4,0 75 8,3 
5566008 Emsdetten, Stadt 7 6,5 29 5,3 
5566012 Greven, Stadt . . 6 7,2 
5566028 Ibbenbüren, Stadt . . 18 8,5 
5566076 Rheine, Stadt 11 3,8 26 9,3 
  

 
        

5570000 LKR Warendorf, Kreis, 
zusammengefasste 
Kreisergebnisse 

33 3,3 84 9,3 

5570000 LKR Warendorf, Kreis 25 3,3 51 9,4 
5570004 Ahlen, Stadt . . 9 6,7 
5570008 Beckum, Stadt . . 14 7,6 
5570028 Oelde, Stadt . . 10 9,8 
  

 
        

5711000 KFR Bielefeld, Stadt 33 3,2 151 7,5 
  

 
        

5754000 LKR Gütersloh, Kreis, 
zusammengefasste 
Kreisergebnisse 

27 3,4 111 7,5 

5754000 LKR Gütersloh, Kreis 14 3,1 52 7,5 
5754008 Gütersloh, Stadt . . 39 7,6 
5754028 Rheda-Wiedenbrück, Stadt . . 11 6,5 
5754044 Verl, Stadt 6 3,7 9 8,9 
  

 
        



5758000 LKR Herford, Kreis, 
zusammengefasste 
Kreisergebnisse 

17 3,3 87 8,4 

5758000 LKR Herford, Kreis 8 3,5 31 8,9 
5758004 Bünde, Stadt . . 16 8,6 
5758012 Herford, Stadt 6 3,7 30 7,5 
5758024 Löhne, Stadt . . 10 9,2 
  

 
        

5762000 LKR Höxter, Kreis 9 3,5 30 7,7 
  

 
        

5766000 LKR Lippe, Kreis, 
zusammengefasste 
Kreisergebnisse 

38 3,3 165 7,7 

5766000 LKR Lippe, Kreis 18 3,5 68 8,1 
5766008 Bad Salzuflen, Stadt 0 - 23 7,0 
5766020 Detmold, Stadt 17 3,2 36 7,5 
5766040 Lage, Stadt . . 20 7,7 
5766044 Lemgo, Stadt . . 18 7,8 
  

 
        

5770000 LKR Minden-Lübbecke, Kreis, 
zusammengefasste 
Kreisergebnisse 

20 3,5 93 8,5 

5770000 LKR Minden-Lübbecke, Kreis 10 3,9 36 8,3 
5770004 Bad Oeynhausen, Stadt 0 - 12 8,9 
5770024 Minden, Stadt 6 3,2 31 8,0 
5770032 Porta Westfalica . . 14 9,9 
  

 
        

5774000 LKR Paderborn, Kreis, 
zusammengefasste 
Kreisergebnisse 

37 3,1 106 7,8 

5774000 LKR Paderborn, Kreis 20 3,3 47 7,3 
5774032 Paderborn, Stadt 17 2,8 59 7,9 
  

 
        

5911000 KFR Bochum, Stadt 26 3,3 177 8,8 
5913000 KFR Dortmund, Stadt 56 3,4 276 7,6 
5914000 KFR Hagen, Stadt 17 2,9 76 8,0 
5915000 KFR Hamm, Stadt 12 4,0 65 8,5 
5916000 KFR Herne, Stadt 13 2,8 41 7,4 
  

 
        

5954000 Ennepe-Ruhr-Kreis, 
zusammengefasste 
Kreisergebnisse 

27 3,3 123 8,0 

5954008 Ennepetal, Stadt/Breckerfeld, Stadt . . 9 8,0 
5954012 Gevelsberg, Stadt 6 3,8 12 8,2 
5954016 Hattingen, Stadt . . 30 8,7 
5954020 Herdecke, Stadt 0 - . . 
5954024 Schwelm, Stadt . . 15 8,8 
5954028 Sprockhövel, Stadt . . 7 6,3 
5954032 Wetter (Ruhr), Stadt . . 9 7,6 
5954036 Witten, Stadt . . 38 7,4 
  

 
        

5958000 LKR Hochsauerlandkreis, 
zusammengefasste 
Kreisergebnisse 

30 3,6 73 8,0 

5958000 LKR Hochsauerlandkreis 20 3,6 40 7,7 
5958004 Arnsberg, Stadt . . 18 8,6 



5958040 Schmallenberg, Stadt . . 6 7,6 
5958044 Sundern (Sauerland), Stadt . . 9 8,0 
  

 
        

5962000 LKR Märkischer Kreis, 
zusammengefasste 
Kreisergebnisse 

21 3,0 91 8,4 

5962000 LKR Märkischer Kreis . . 22 9,0 
5962004 Altena, Stadt 0 - . . 
5962016 Hemer, Stadt . . 8 8,7 
5962024 Iserlohn, Stadt . . 21 8,4 
5962032 Lüdenscheid, Stadt . . 16 7,8 
5962040 Menden (Sauerland), Stadt . . 12 8,5 
5962052 Plettenberg, Stadt . . . . 
5962060 Werdohl, Stadt . . 6 8,3 
  

 
        

5966000 LKR Olpe, Kreis 14 3,5 32 9,2 
  

 
        

5970000 LKR Siegen-Wittgenstein, Kreis, 
zusammengefasste 
Kreisergebnisse 

10 3,0 86 8,1 

5970000 LKR Siegen-Wittgenstein, Kreis . . 50 7,7 
5970040 Siegen, Stadt . . 36 8,4 
  

 
        

5974000 LKR Soest, Kreis, 
zusammengefasste 
Kreisergebnisse 

32 3,6 60 8,6 

5974000 LKR Soest, Kreis 14 3,6 32 8,5 
5974028 Lippstadt, Stadt 10 3,5 15 8,3 
5974040 Soest, Stadt 6 3,9 7 8,8 
5974044 Warstein, Stadt . . 6 9,2 
  

 
        

5978000 LKR Unna, Kreis, 
zusammengefasste 
Kreisergebnisse 

29 3,3 110 8,4 

5978000 LKR Unna, Kreis . . 12 8,0 
5978004 Bergkamen, Stadt . . 14 8,4 
5978020 Kamen, Stadt . . 15 9,4 
5978024 Lünen, Stadt 7 3,2 28 8,0 
5978028 Schwerte, Stadt . . 14 8,1 
5978032 Selm, Stadt . . 10 8,6 
5978036 Unna, Stadt . . 9 9,6 
5978040 Werne, Stadt . . 8 6,1 
5 Nordrhein-Westfalen 1.390 3,4 6.968 8,2 

 
 
Personalschlüssel2 (inkl. gruppenübergreifend Tätige und Leitung) in Kindertageseinrichtungen 2018 
nach Gruppentypen, Jugendamtsbezirken; Nordrhein-Westfalen 
 

Jugendamtsbezirke und Kreise Gruppe mit 
Kindern 
im Alter von 
unter 3 Jahren 

Gruppe mit 
Kindern 
im Alter von 3 
Jahren  
bis zum 
Schuleintritt 

                                                            
2 Dem Personalschlüssel liegt eine neue Berechnung zugrunde, deshalb sind die Ergebnisse nur bedingt mit denen aus dem 
Vorjahr vergleichbar (vergleichbare Gruppen sind: Gruppen mit Kindern im Alter von unter 3 Jahren, Kinder im Alter von 3 
Jahren bis zum Schuleintritt und Hortgruppen). 



Anzahl Median Anzahl Median 
5111000 KFR Düsseldorf, Stadt 57 3,5 271 7,2 
5112000 KFR Duisburg, Stadt 23 3,6 303 9,2 
5113000 KFR Essen, Stadt 23 3,3 264 8,2 
5114000 KFR Krefeld, Stadt 12 3,1 97 8,2 
5116000 KFR Mönchengladbach, Stadt 12 3,6 107 7,7 
5117000 KFR Mülheim an der Ruhr, Stadt 11 3,4 82 8,4 
5119000 KFR Oberhausen, Stadt . . 74 8,4 
5120000 KFR Remscheid, Stadt . . 29 7,4 
5122000 KFR Solingen, Stadt 10 3,8 35 7,9 
5124000 KFR Wuppertal, Stadt 25 3,0 182 8,1 
    

  
  

 

5154000 LKR Kleve, Kreis, 
zusammengefasste 
Kreisergebnisse 

. . 126 8,5 

5154000 LKR Kleve, Kreis 0 0,0 36 8,6 
5154008 Emmerich am Rhein, Stadt . . 10 8,8 
5154012 Geldern, Stadt 0 0,0 15 8,1 
5154016 Goch, Stadt . . 22 8,4 
5154032 Kevelaer, Stadt 0 0,0 15 8,4 
5154036 Kleve, Stadt 0 0,0 28 8,8 
    

  
  

 

5158000 Mettmann, Kreis, 
zusammengefasste 
Kreisergebnisse 

32 3,3 211 7,9 

5158004 Erkrath, Stadt 0 0,0 23 7,9 
5158008 Haan, Stadt 5 . 16 7,9 
5158012 Heiligenhaus, Stadt 0 0,0 8 8,1 
5158016 Hilden, Stadt . . 17 7,3 
5158020 Langenfeld (Rhld.), Stadt . . 26 7,1 
5158024 Mettmann, Stadt . . 12 6,6 
5158026 Monheim am Rhein, Stadt . . 27 7,5 
5158028 Ratingen, Stadt 12 3,6 52 8,5 
5158032 Velbert, Stadt . . 23 7,8 
5158036 Wülfrath, Stadt . . 7 8,8 
    

  
  

 

5162000 LKR Rhein-KreisNeuss, 
zusammengefasste 
Kreisergebnisse 

35 3,8 238 8,5 

5162000 LKR Rhein-Kreis Neuss . . 30 8,7 
5162004 Dormagen, Stadt . . 34 7,9 
5162008 Grevenbroich, Stadt . . 39 8,9 
5162016 Kaarst, Stadt . . 18 8,1 
5162022 Meerbusch, Stadt 11 3,8 31 8,3 
5162024 Neuss, Stadt 15 4,0 86 8,8 
    

  
  

 

5166000 LKR Viersen, Kreis, 
zusammengefasste 
Kreisergebnisse 

22 3,6 151 8,3 

5166000 LKR Viersen, Kreis 8 3,9 40 8,4 
5166012 Kempen, Stadt . . 10 8,4 
5166016 Nettetal, Stadt . . 24 8,9 
5166032 Viersen, Stadt . . 44 8,4 
5166036 Willich, Stadt 9 3,3 33 8,1 
    

  
  

 



5170000 LKR Wesel, Kreis, 
zusammengefasste 
Kreisergebnisse 

11 3,4 212 8,8 

5170000 LKR Wesel, Kreis . . 56 9,1 
5170008 Dinslaken, Stadt . . 30 7,9 
5170020 Kamp-Lintfort, Stadt . . 17 8,3 
5170024 Moers, Stadt . . 68 9,4 
5170032 Rheinberg, Stadt . . 17 8,7 
5170044 Voerde (Niederrhein), Stadt 0 0,0 . . 
5170048 Wesel, Stadt . . 20 7,3 
    

  
  

 

5314000 KFR Bonn, Stadt 55 3,4 201 7,6 
5315000 KFR Köln, Stadt 172 3,4 502 7,2 
5316000 KFR Leverkusen, Stadt 12 3,4 37 7,2 
    

  
  

 

5334000 LKR Aachen, Städteregion, 
zusammengefasste 
Kreisergebnisse 

62 3,3 226 8,0 

5334000 LKR Aachen, Städteregion 9 3,6 21 8,7 
5334002 Aachen, Stadt 39 3,2 121 7,6 
5334004 Alsdorf, Stadt 0 0,0 10 8,5 
5334012 Eschweiler, Stadt 6 3,3 17 9,2 
5334016 Herzogenrath, Stadt . . 15 10,2 
5334032 Stolberg (Rhld.), Stadt . . 24 8,5 
5334036 Würselen, Stadt . . 18 7,7 
    

  
  

 

5358000 LKR Düren, Kreis, 
zusammengefasste 
Kreisergebnisse 

17 3,6 101 8,2 

5358000 LKR Düren, Kreis 12 3,6 47 7,8 
5358008 Düren, Stadt 5 . 54 8,5 
    

  
  

 

5362000 Rhein-Erft-Kreis, 
zusammengefasste 
Kreisergebnisse 

27 3,5 218 7,8 

5362004 Bedburg, Stadt . . 8 8,1 
5362008 Bergheim, Stadt . . 21 8,8 
5362012 Brühl, Stadt . . 11 6,9 
5362016 Elsdorf, Stadt 0 0,0 6 8,2 
5362020 Erftstadt, Stadt . . 35 6,8 
5362024 Frechen, Stadt . . 31 8,2 
5362028 Hürth, Stadt 6 3,4 36 7,9 
5362032 Kerpen, Stadt . . 37 8,3 
5362036 Pulheim, Stadt . . 20 7,9 
5362040 Wesseling, Stadt . . 13 7,6 
    

  
  

 

5366000 LKR Euskirchen, Kreis 11 3,2 43 8,4 
    

  
  

 

5370000 LKR Heinsberg, zusammengefasste 
Kreisergebnisse 

14 3,5 125 8,0 

5370000 LKR Heinsberg 11 3,4 44 8,0 
5370004 Erkelenz, Stadt 0 0,0 24 7,9 
5370012 Geilenkirchen, Stadt . . 12 8,5 
5370016 Heinsberg, Stadt . . 14 8,0 
5370020 Hückelhoven, Stadt . . 31 7,9 



    
  

  
 

5374000 LKR OberbergischerKreis, 
zusammengefasste 
Kreisergebnisse 

. . 77 8,2 

5374000 LKR Oberbergischer Kreis . . 39 8,1 
5374012 Gummersbach, Stadt . . 17 7,7 
5374036 Radevormwald, Stadt . . 6 8,5 
5374048 Wiehl, Stadt 0 0,0 7 9,4 
5374052 Wipperfürth, Stadt . . 8 8,2 
    

  
  

 

5378000 LKR Rheinisch-BergischerKreis, 
zusammengefasste 
Kreisergebnisse 

14 3,5 116 8,3 

5378000 LKR Rheinisch-Bergischer Kreis 7 3,7 23 8,5 
5378004 Bergisch Gladbach, Stadt . . 42 8,2 
5378016 Leichlingen (Rhld.), Stadt . . 12 8,1 
5378024 Overath, Stadt 0 0,0 8 6,6 
5378028 Rösrath, Stadt . . 18 8,9 
5378032 Wermelskirchen, Stadt . . 13 8,9 
    

  
  

 

5382000 LKR Rhein-Sieg-Kreis, 
zusammengefasste 
Kreisergebnisse 

40 3,5 237 7,9 

5382000 LKR Rhein-Sieg-Kreis 7 3,1 55 8,1 
5382008 Bad Honnef, Stadt . . 10 8,5 
5382012 Bornheim, Stadt 7 3,4 17 7,6 
5382020 Hennef (Sieg), Stadt . . 17 7,2 
5382024 Königswinter, Stadt . . 10 8,5 
5382028 Lohmar, Stadt 0 0,0 17 9,7 
5382032 Meckenheim, Stadt . . 12 6,8 
5382044 Niederkassel, Stadt . . 19 7,4 
5382048 Rheinbach, Stadt . . 13 8,1 
5382056 Sankt Augustin, Stadt . . 18 8,1 
5382060 Siegburg, Stadt . . 12 8,5 
5382068 Troisdorf, Stadt . . 37 7,9 
    

  
  

 

5512000 KFR Bottrop, Stadt 10 3,6 51 8,9 
5513000 KFR Gelsenkirchen, Stadt 21 4,0 64 8,4 
5515000 KFR Münster, Stadt 42 3,4 108 7,5 
    

  
  

 

5554000 LKR Borken, zusammengefasste 
Kreisergebnisse 

47 3,6 137 8,1 

5554000 LKR Borken 24 3,9 72 8,7 
5554004 Ahaus, Stadt 6 3,7 11 8,5 
5554008 Bocholt, Stadt 6 4,9 14 7,7 
5554012 Borken, Stadt . . 16 7,7 
5554020 Gronau (Westf.), Stadt 7 2,7 24 7,3 
    

  
  

 

5558000 LKR Coesfeld, Kreis, 
zusammengefasste 
Kreisergebnisse 

43 3,3 76 8,3 

5558000 LKR Coesfeld, Kreis 33 3,3 54 8,0 
5558012 Coesfeld, Stadt 6 3,2 8 8,2 
5558016 Dülmen, Stadt 4 . 14 8,6 
    

  
  

 



5562000 Recklinghausen, Kreis, 
zusammengefasste 
Kreisergebnisse 

35 3,1 167 8,4 

5562004 Castrop-Rauxel, Stadt 8 3,3 15 8,0 
5562008 Datteln, Stadt . . 7 8,5 
5562012 Dorsten, Stadt . . 18 9,1 
5562014 Gladbeck, Stadt . . 26 8,2 
5562016 Haltern am See, Stadt . . 9 8,8 
5562020 Herten, Stadt . . 13 8,0 
5562024 Marl, Stadt . . 18 8,4 
5562028 Oer-Erkenschwick, Stadt . . 8 9,0 
5562032 Recklinghausen, Stadt 6 2,8 49 8,2 
5562036 Waltrop, Stadt . . . . 
    

  
  

 

5566000 LKR Steinfurt, Kreis, 
zusammengefasste 
Kreisergebnisse 

55 3,8 118 8,2 

5566000 LKR Steinfurt, Kreis 36 3,6 54 8,1 
5566008 Emsdetten, Stadt 7 7,2 14 7,6 
5566012 Greven, Stadt . . 9 7,9 
5566028 Ibbenbüren, Stadt . . 16 9,1 
5566076 Rheine, Stadt . . 25 9,5 
    

  
  

 

5570000 LKR Warendorf, Kreis, 
zusammengefasste 
Kreisergebnisse 

34 3,3 81 8,7 

5570000 LKR Warendorf, Kreis 28 3,1 49 8,6 
5570004 Ahlen, Stadt . . 10 8,9 
5570008 Beckum, Stadt 0 0,0 10 7,2 
5570028 Oelde, Stadt . . 12 9,7 
    

  
  

 

5711000 KFR Bielefeld, Stadt 38 3,5 153 7,4 
    

  
  

 

5754000 LKR Gütersloh, Kreis, 
zusammengefasste 
Kreisergebnisse 

35 3,2 116 7,7 

5754000 LKR Gütersloh, Kreis 24 3,1 53 7,7 
5754008 Gütersloh, Stadt 6 3,4 40 7,4 
5754028 Rheda-Wiedenbrück, Stadt . . 11 7,6 
5754044 Verl, Stadt . . 12 8,1 
    

  
  

 

5758000 LKR Herford, Kreis, 
zusammengefasste 
Kreisergebnisse 

27 3,2 83 8,2 

5758000 LKR Herford, Kreis 11 3,2 30 8,4 
5758004 Bünde, Stadt . . 14 8,2 
5758012 Herford, Stadt 8 3,1 31 7,8 
5758024 Löhne, Stadt . . 8 10,3 
    

  
  

 

5762000 LKR Höxter, Kreis 6 3,0 35 7,5 
    

  
  

 

5766000 LKR Lippe, Kreis, 
zusammengefasste 
Kreisergebnisse 

43 3,4 156 7,5 

5766000 LKR Lippe, Kreis 27 3,5 69 7,5 
5766008 Bad Salzuflen, Stadt . . 23 7,2 



5766020 Detmold, Stadt 8 3,2 30 7,3 
5766040 Lage, Stadt . . 18 7,5 
5766044 Lemgo, Stadt . . 16 8,0 
    

  
  

 

5770000 LKR Minden-Lübbecke, Kreis, 
zusammengefasste 
Kreisergebnisse 

23 3,6 109 8,4 

5770000 LKR Minden-Lübbecke, Kreis 10 3,6 47 8,3 
5770004 Bad Oeynhausen, Stadt . . 15 8,1 
5770024 Minden, Stadt 9 3,1 29 8,4 
5770032 Porta Westfalica . . 18 10,6 
    

  
  

 

5774000 LKR Paderborn, Kreis, 
zusammengefasste 
Kreisergebnisse 

44 3,3 114 7,4 

5774000 LKR Paderborn, Kreis 30 3,5 43 7,8 
5774032 Paderborn, Stadt 14 2,8 71 7,2 
    

  
  

 

5911000 KFR Bochum, Stadt 21 3,3 172 8,8 
5913000 KFR Dortmund, Stadt 53 3,3 312 7,5 
5914000 KFR Hagen, Stadt 8 3,0 80 8,3 
5915000 KFR Hamm, Stadt 12 3,7 66 8,6 
5916000 KFR Herne, Stadt 10 3,6 44 7,7 
    

  
  

 

5954000 Ennepe-Ruhr-Kreis, 
zusammengefasste 
Kreisergebnisse 

27 3,1 120 8,3 

5954008 Ennepetal, Stadt/Breckerfeld, Stadt . . 6 7,6 
5954012 Gevelsberg, Stadt . . 11 7,3 
5954016 Hattingen, Stadt . . 32 9,0 
5954020 Herdecke, Stadt . . . . 
5954024 Schwelm, Stadt . . 17 8,4 
5954028 Sprockhövel, Stadt . . 7 6,9 
5954032 Wetter (Ruhr), Stadt . . 11 8,8 
5954036 Witten, Stadt 7 3,3 32 7,0 
    

  
  

 

5958000 LKR Hochsauerlandkreis, 
zusammengefasste 
Kreisergebnisse 

31 3,5 83 7,7 

5958000 LKR Hochsauerlandkreis 23 3,7 47 7,4 
5958004 Arnsberg, Stadt . . 24 7,9 
5958040 Schmallenberg, Stadt . . 7 8,3 
5958044 Sundern (Sauerland), Stadt . . . . 
    

  
  

 

5962000 LKR Märkischer Kreis, 
zusammengefasste 
Kreisergebnisse 

12 3,3 102 8,1 

5962000 LKR Märkischer Kreis . . 25 8,6 
5962004 Altena, Stadt 0 0,0 . . 
5962016 Hemer, Stadt . . 12 8,3 
5962024 Iserlohn, Stadt . . 26 7,8 
5962032 Lüdenscheid, Stadt . . 11 7,6 
5962040 Menden (Sauerland), Stadt 0 0,0 16 8,8 
5962052 Plettenberg, Stadt . . 6 6,6 
5962060 Werdohl, Stadt . . . . 
    

  
  

 



5966000 LKR Olpe, Kreis 10 4,2 36 9,0 
    

  
  

 

5970000 LKR Siegen-Wittgenstein, Kreis, 
zusammengefasste 
Kreisergebnisse 

11 3,7 85 8,4 

5970000 LKR Siegen-Wittgenstein, Kreis 6 3,9 48 8,4 
5970040 Siegen, Stadt 5 . 37 8,0 
    

  
  

 

5974000 LKR Soest, Kreis, 
zusammengefasste 
Kreisergebnisse 

30 3,8 65 8,4 

5974000 LKR Soest, Kreis 9 4,1 35 9,4 
5974028 Lippstadt, Stadt 10 3,2 16 7,2 
5974040 Soest, Stadt 7 4,3 9 7,8 
5974044 Warstein, Stadt 4 . . . 
    

  
  

 

5978000 LKR Unna, Kreis, 
zusammengefasste 
Kreisergebnisse 

33 3,6 108 8,9 

5978000 LKR Unna, Kreis 6 3,3 11 9,6 
5978004 Bergkamen, Stadt 6 2,7 20 8,2 
5978020 Kamen, Stadt 6 3,2 11 11,1 
5978024 Lünen, Stadt . . 27 8,7 
5978028 Schwerte, Stadt . . 11 8,9 
5978032 Selm, Stadt . . 11 8,5 
5978036 Unna, Stadt . . 11 9,1 
5978040 Werne, Stadt . . 6 8,7 
5 Nordrhein-Westfalen 1.473 3,4 7.106 8,0 

 
. Wert unterliegt der Geheimhaltung 
- Daten nicht verfügbar/Ausprägung nicht vorhanden 
x Berechnung aufgrund fehlender Angaben nicht möglich 
 
Quelle: Forschungsdatenzentrum der Statistischen Ämter des Bundes und der Länder, Statistik der 
Kinder- und Jugendhilfe, Kinder und tätige Personen in Tageseinrichtungen und in öffentlich 
geförderter Kindertagespflege, 2017; Berechnungen der Dortmunder Arbeitsstelle Kinder- und 
Jugendhilfestatistik 

 


